
APRESENTAÇÃO:

CRONOGRAMA DE

COMPRAS

2025

EXECUÇÃO E PLANEJAMENTO

17/12/2024



PRINCIPAIS MUDANÇAS:

Decreto Nº 12.174, de 11 de setembro de 2024 (Dispõe sobre as garantias trabalhistas 

a serem observadas na execução dos contratos administrativos no âmbito da administração pública 
federal direta, autárquica e fundacional.)

INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES/MGI Nº 81, DE 12 DE SETEMBRO DE 2024 

(Alterada) (Dispõe sobre as regras e procedimentos para a possibilidade de compensação de 

jornada nos contratos de prestação de serviços contínuos, com regime de dedicação exclusiva de 
mão de obra, no âmbito da administração pública federal direta, autárquica e fundacional.)

INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES/MGI Nº 176, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2024 (Dispõe 

sobre as regras e os procedimentos para adoção dos custos mínimos a serem observados nos valores 
de remuneração, incluindo salário-base e adicionais, auxílio-alimentação e outros benefícios como 

mecanismo de fortalecimento das garantias trabalhistas em contratos de prestação de serviços 
contínuos com regime de dedicação exclusiva de mão de obra no âmbito da administração pública 

federal direta, autárquica e fundacional, nos termos do art. 5º do Decreto nº 12.174, de 11 de 

setembro de 2024.)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12174.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-seges/mgi-n-176-de-25-de-novembro-de-2024-597959602
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-seges/mgi-n-176-de-25-de-novembro-de-2024-597959602
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-seges/mgi-n-176-de-25-de-novembro-de-2024-597959602


PONTO DE ATENÇÃO:

Precisamos que os gestores fiquem atentos com a caixa do Sistema de 

Gestão – SG

Diversas solicitações não puderam ser processadas por chegarem fora 

dos prazos estabelecidos.

O SG tem uma janela de exibição entre datas, caso estas datas não sejam 

alteradas ele buscará somente as solicitações tramitadas no período 

informado.



PONTO DE ATENÇÃO:



PARA CONHECIMENTO:

Portaria REITO 

Nº 357, de 25 

de janeiro de 

2023

Política de Segurança da Informação e 
Comunicação (POSIC) da 
Universidade Federal de Uberlândia 
(UFU).

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento

_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL

5b7-

UrE5TFIOhUtTaIwNQKDmEr9F_SEghtRU33SlfKoKTs1vCED_b0RzB58mfFs

2A--uIOZL1vtqUXaaovAozFFgaVctfK

Portaria REITO 

Nº 136, de 29 

de MAIO de 

2023

Guia de Conduta Ética em 

Contratações e limites de 

relação entre servidores e 

entes privados ou contratados 

no âmbito da Universidade 

Federal de Uberlândia - UFU.

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento

_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL

5b7-UrE5SAjh0UuTTrv__KK_9xCbNUbAdDsOW-

ZWRFq46lmdRq8mmUSb4IBRegr2B_E3J6piHdTzUbIjXqM9TdQIA02hv8.

Portaria REITO 

Nº 423, de 08 

de fevereiro de 

2024

Estabelece procedimentos 

para aplicação das sanções 

previstas no art. 156 da Lei n°

14.133, de 1º de abril de 2021, 

no âmbito da Universidade 

Federal de Uberlândia.

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento

_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL

5b7-

UrE5QcZYYJDQjXQ4sPyxi2V7iLHY1JZhltbOyWGlI3W07CgC8yckhwnB

DQtQZRszY28ZvM3PdtP-bNa3tUmvyW3EZD. 

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5TFIOhUtTaIwNQKDmEr9F_SEghtRU33SlfKoKTs1vCED_b0RzB58mfFs2A--uIOZL1vtqUXaaovAozFFgaVctfK
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SAjh0UuTTrv__KK_9xCbNUbAdDsOW-ZWRFq46lmdRq8mmUSb4IBRegr2B_E3J6piHdTzUbIjXqM9TdQIA02hv8.
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SAjh0UuTTrv__KK_9xCbNUbAdDsOW-ZWRFq46lmdRq8mmUSb4IBRegr2B_E3J6piHdTzUbIjXqM9TdQIA02hv8.
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SAjh0UuTTrv__KK_9xCbNUbAdDsOW-ZWRFq46lmdRq8mmUSb4IBRegr2B_E3J6piHdTzUbIjXqM9TdQIA02hv8.
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QcZYYJDQjXQ4sPyxi2V7iLHY1JZhltbOyWGlI3W07CgC8yckhwnBDQtQZRszY28ZvM3PdtP-bNa3tUmvyW3EZD.
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QcZYYJDQjXQ4sPyxi2V7iLHY1JZhltbOyWGlI3W07CgC8yckhwnBDQtQZRszY28ZvM3PdtP-bNa3tUmvyW3EZD.
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QcZYYJDQjXQ4sPyxi2V7iLHY1JZhltbOyWGlI3W07CgC8yckhwnBDQtQZRszY28ZvM3PdtP-bNa3tUmvyW3EZD.


EXECUÇÃO DE COMPRAS 
UFU 2025



LEGISLAÇÃO BÁSICA



LEI Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021 – Lei de licitações https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-
1-de-abril-de-2021-311876884

DECRETO Nº 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022 – Plano anual de contratações e PGC

https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032

INSTRUÇÃO NORMATIVASEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022 – ETP Digital

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-

normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022

INSTRUÇÃO NORMATIVASEGES /ME Nº 65, DE 7 DE JULHO DE 2021 – Pesquisa de preços

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa- seges-me-no-65-

de-7-de-julho-de-2021

INSTRUÇÃO NORMATIVASOBREA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA– TR Digital

https://www.gov.br/participamaisbrasil/in-termo-de-referencia

INSTRUÇÃO NORMATIVANº 5, DE 26 DE MAIO DE 2017 – Contratação de serviços https://www.gov.br/compras/pt-

br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao- normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-

atualizada

INSTRUÇÃO NORMATIVASGD/ME Nº 94, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2022 – Contratação de TIC

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-

de-dezembro-de-2022

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
http://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/participamaisbrasil/in-termo-de-referencia
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022


Base de conhecimento SEI

DIRCL



Base de conhecimento SEI



PÁGINA DA INTERNET

http://www.proplad.ufu.br/dircl

http://www.proplad.ufu.br/dircl


PÁGINA DA INTERNET

http://www.proplad.ufu.br/dircl

http://www.proplad.ufu.br/dircl


CANAL NO YOUTUBE

https://www.youtube.com/c/Licita%C3%A7%C3%B5esUFU

Apresentação do cronograma do ano anterior: 

https://www.youtube.com/watch?v=GKWxMfLE7vM&t=7208s

https://www.youtube.com/c/Licita%C3%A7%C3%B5esUFU
https://www.youtube.com/watch?v=GKWxMfLE7vM&t=7208s


CRONOGRAMA DE 
EXECUÇÃO DE
COMPRAS 2025



Processo SEI 23117.069961/2024-11

https://comunica.ufu.br/comunicados/2023/12/cronograma-de-

compras-ufu-2024-sera-apresentado-numa-live-no-dia-10-de-janeiro

http://www.proplad.ufu.br/central-de-

conteudos/documentos/2022/11/cronograma-de-compras-2024

http://www.proplad.ufu.br/central-de-


14 etapas

11, 12 e 13 -

Serviços não 

continuados, TIC e 

Obras. Lembrando 

de todos os passos 

anteriores ao SG 

DFD

Portaria

ETP

Pesquisa de preços

Mapa de risco

TR

Lista de verificação

Não é adequado realizar licitações de contratos em dezembro



Cronograma Cadastro de itens



Cadastro de itens: Como solicitar?



PLANO DE CONTRATAÇÕES

ANUAL PCA 2025



DECRETO Nº 10.947, DE 25 DE JANEIRO
DE 2022 (PCA)

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-

376059032

Regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 

2021, para dispor sobre o plano de contratações anual e instituir o Sistema de

Planejamento e Gerenciamento de Contratações no âmbito da administração

pública federal direta, autárquica e fundacional.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm


Art. 2º

(...) II - requisitante - agente ou unidade responsável por identificar a

necessidade de contratação de bens, serviços e obras e requerê-la;

III - área técnica - agente ou unidade com conhecimento técnico-

operacional sobre o objeto demandado, responsável por analisar o

documento de formalização de demanda, e promover a agregação de

valor e a compilação de necessidades de mesma natureza; (...)

VI - setor de contratações - unidade responsável pelo planejamento,

pela coordenação e pelo acompanhamento das ações destinadas às

contratações, no âmbito do órgão ou da entidade; (...)



Art. 6º Até a primeira quinzena de maio de cada exercício, os órgãos e as

entidades elaborarão os seus planos de contratações anual, os quais

conterão todas as contratações que pretendem realizar no exercício

subsequente, incluídas:

Prazo Final até 15/05 (Reitor)



O QUE DEVERÁ CONSTAR NO PCA?



I. as contratações diretas, nas hipóteses previstas nos art. 74 e art. 75 da Lei nº 14. 133, de

2021; e

II. as contratações que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou de doação,

oriundos de agência oficial de cooperação estrangeira ou de organismo financeiro de que o

País seja parte.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm


§ 1º Os órgãos e as entidades com unidades de execução descentralizada poderão elaborar o

plano de contratações anual separadamente por unidade administrativa, com consolidação

posterior em documento único.

§ 2º O período de que trata o caput compreenderá a elaboração, a consolidação e a aprovação

do plano de contratações anual pelos órgãos e pelas entidades



Procedimentos

Art. 8º Para elaboração do plano de contratações anual, o requisitante preencherá o documento de

formalização de demanda no PGC com as seguintes informações:

I.- justificativa da necessidade da contratação;

II.- descrição sucinta do objeto;

III.- quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a expectativa de consumo anual;

IV.- estimativa preliminar do valor da contratação, por meio de procedimento simplificado, de acordo com as 

orientações da Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital 

do Ministério da Economia;

V.- indicação da data pretendida para a conclusão da contratação, a fim de não gerar prejuízos ou

descontinuidade das atividades do órgão ou da entidade;

VI.- grau de prioridade da compra ou da contratação em baixo, médio ou alto, de acordo com a metodologia

estabelecida pelo órgão ou pela entidade contratante;

VII.- indicação de vinculação ou dependência com o objeto de outro documento de formalização de demanda 

para a sua execução, com vistas a determinar a sequência em que as contratações serão realizadas; e

VIII.- nome da área requisitante ou técnica com a identificação do responsável.



Art. 10. As informações de que trata o art. 8º serão formalizadas

no PGC até 1º de abril do ano de elaboração do plano de

contratações anual.

Até 10/03 1º ENVIO (Equipes de planejamento)

A DILIC fará uma breve análise e devolverá se necessário até 20/03

A Equipe de planejamento deverá efetuar as correções e encaminhar de forma definitiva até 01/04



Art. 11 - § 3º O setor de contratações concluirá a consolidação do

plano de contratações anual até 30 de abril do ano de sua

elaboração e o encaminhará para aprovação da autoridade

competente.

Até 20/04 (DILIC)



Art. 12. Até a primeira quinzena de maio do ano de elaboração do

plano de contratações anual, a autoridade competente aprovará as

contratações nele previstas, por meio do PGC, observado o

disposto no art. 6º.

Até 15/05
(Reitor)



Inclusão, exclusão ou redimensionamento

Art. 15. Durante o ano de sua elaboração, o plano de contratações

anual poderá ser revisado e alterado por meio de inclusão,

exclusão ou redimensionamento de itens, nas seguintes hipóteses:



I. no período de 15 de setembro a 15 de novembro do ano de elaboração do

plano de contratações anual, para a sua adequação à proposta orçamentária

do órgão ou da entidade encaminhada ao Poder Legislativo; e (NA UFU O

PRAZO SERÁ ATÉ 15 DE OUTUBRO)

II. na quinzena posterior à publicação da Lei Orçamentária Anual, para

adequação do plano de contratações anual ao orçamento aprovado para

aquele exercício. (NA UFU O PRAZO SERÁ DE 10 DIAS)

Parágrafo único. Nas hipóteses deste artigo, as alterações no plano de

contratações anual serão aprovadas pela autoridade competente nos prazos

previstos nos incisos I e II do caput.



Art. 16. Durante o ano de sua execução, o plano de contratações

anual poderá ser alterado, por meio de justificativa aprovada

pela autoridade competente, para tanto, deverá ser encaminhado

o processo SEI correspondente para a SECDIRCL com as devidas

aprovações em tempo hábil para sua informação na solicitação de

compras.



Modelo - Planilha do PGC- 23117.081919/2024-60



RELATÓRIO DE RISCOS



Relatório de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execução do plano de

contratações anual, os setores de contratações elaborarão, de

acordo com as orientações da Secretaria de Gestão da Secretaria

Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital do

Ministério da Economia, relatórios de riscos referentes à provável

não efetivação da contratação de itens constantes do plano de

contratações anual até o término daquele exercício.



§ 1º O relatório de gestão de riscos terá frequência

mínima bimestral e sua apresentação deverá

ocorrer, no mínimo, nos meses de julho, setembro

e novembro de cada ano.

Na UFU os relatórios devem ser encaminhados até 15/julho,

15/setembro e 15/novembro



§ 3º Ao final do ano de vigência do plano de contratações anual, as

contratações planejadas e não realizadas serão justificadas

dequanto aos motivos

permanecerem necessárias,

sua não consecução, e, se  

serão incorporadas ao plano de

contratações referente ao ano subsequente.

O relatório de risco deverá ser feito por cada unidade orçamentada

por meio da planilha modelo e enviada à SECDIRCL no formato

ODS.



Orientações sobre o relatório de gestão de riscos
do Plano de Contratações Anual – PCA.

Fonte: https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-

plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1

https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1


Modelo de preenchimento do Mapa de Riscos
Digital: Passo a Passo











INSTRUÇÃO NORMATIVA

CONJUNTA Nº 1, DE 10 DE

MAIO DE 2016

https://www.in.gov.br/materia/-

/asset_publisher/Kujrw0TZC2M 

b/content/id/21519355/do1-

2016-05-11-instrucao-

normativa-conjunta-n-1-de-10-

de-maio-de-2016-21519197

http://www.in.gov.br/materia/-
http://www.in.gov.br/materia/-


Modelo – Planilha de Risco PGC/UFU









Cronograma Sistema PGC



• Planejar todas as aquisições internamente por meio da planilha modelo e

providenciar a aprovação do planejamento pela autoridade da unidade –

09/março

• Inclusão dos DFDs – 10/março

• O requisitante deve criar um DFD para cada ETAPA DO CRONOGRAMA.

• Um DFD para cada serviço planejado.

• Criação dos Planejamentos – PCA – 20/abril - 10/novembro

• Setor de contratações

• Autoridade Competente – PCA – 15/Maio – 15/Novembro

• Reitor

• Adequação PGC – 15/Setembro – 15/Outubro

• Requisitante – Área Técnica

• Relatório de Riscos – SEI – 15/Julho – 15/Setembro – 15/Novembro

• O Relatório de Risco dos itens planejados e não contratados serão elaborados no

SEI conforme relatório padrão disponibilizado pela DILIC.



Padronizações UFU no PGC

No campo “descrição sucinta do objeto” no PGC recomendamos
descrever o nome da etapa do cronograma de compras.

Elaboração do DFDs:

• Elaborar um DFD por ETAPA DO CRONOGRAMA DE
correspondentes àquelaCOMPRAS UFU com os itens

etapa;
• Elaborar um DFD por serviço planejado;
• Elaborar um DFD para cada contratação FAU;

• Elaborar um DFD para cada serviço simplificado (pagamento
de inscrições; anuidade; publicação de artigo).



Lançamento dos itens PGC

•Detalhar a CLASSE, o PDM e a DESCRIÇÃO do objeto
planejado.

•Caso ainda não tenha sido identificado o objeto que
pretende contratar podem relacionar a demanda pela
classe / PDM.

(tratar essa situação como excepcionalidade)

Padronizações UFU no PGC



Contratação/aquisição: 



Planejamento:

Levantamento da necessidade

PGC no ano anterior.
DECRETO Nº 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022



Estudo Técnico Preliminar:

Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento 

constitutivo da primeira etapa do planejamento 

de uma contratação que caracteriza o interesse 

público envolvido e a sua melhor solução e dá 

base ao anteprojeto, ao termo de referência ou 

ao projeto básico a serem elaborados caso se 

conclua pela viabilidade da contratação;

INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022



Art. 6º O ETP deverá evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor 

solução, de modo a permitir a avaliação da viabilidade técnica, 

socioeconômica e ambiental da contratação.

Art. 7º O ETP deverá estar alinhado com o Plano de Contratações Anual e 

com o Plano Diretor de Logística Sustentável, além de outros instrumentos 

de planejamento da Administração.

Art. 8º O ETP será elaborado conjuntamente por servidores da área 

técnica e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento 

da contratação, observado o § 1º do art. 3º.



Art. 9º Com base no Plano de Contratações Anual, deverão ser registrados 

no Sistema ETP Digital os seguintes elementos:

I - descrição da necessidade da contratação, considerado o problema a 

ser resolvido sob a perspectiva do interesse público;

II - descrição dos requisitos da contratação necessários e suficientes à 

escolha da solução, prevendo critérios e práticas de sustentabilidade, 

observadas as leis ou regulamentações específicas, bem como padrões 

mínimos de qualidade e desempenho;

III - levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas 

possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de solução 

a contratar, podendo, entre outras opções:



a) ser consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades 

públicas, bem como por organizações privadas, no contexto nacional ou 

internacional, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, 

tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da 

Administração;

b) ser realizada audiência e/ou consulta pública, preferencialmente na forma 

eletrônica, para coleta de contribuições;

c) em caso de possibilidade de compra, locação de bens ou do acesso a 

bens, ser avaliados os custos e os benefícios de cada opção para escolha da 

alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de 

economia circular; e

d) ser consideradas outras opções logísticas menos onerosas à Administração, 

tais como chamamentos públicos de doação e permutas.



IV - descrição da solução como um todo, inclusive das exigências 

relacionadas à manutenção e à assistência técnica, quando for o caso;

V - estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das 

memórias de cálculo e dos documentos que lhe dão suporte, considerando 

a interdependência com outras contratações, de modo a possibilitar 

economia de escala;

VI - estimativa do valor da contratação, acompanhada dos preços unitários 

referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos que lhe dão 

suporte, que poderão constar de anexo classificado, se a Administração 

optar por preservar o seu sigilo até a conclusão da licitação;

VII - justificativas para o parcelamento ou não da solução;



VIII - contratações correlatas e/ou interdependentes;

IX - demonstrativo da previsão da contratação no Plano de Contratações 

Anual, de modo a indicar o seu alinhamento com o instrumentos de 

planejamento do órgão ou entidade;

X - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de 

economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, 

materiais e financeiros disponíveis;

XI - providências a serem adotadas pela Administração previamente à 

celebração do contrato, tais como adaptações no ambiente do órgão ou 

da entidade, necessidade de obtenção de licenças, outorgas ou 

autorizações, capacitação de servidores ou de empregados para 

fiscalização e gestão contratual;



XII - descrição de possíveis impactos ambientais e respectivas medidas 

mitigadoras, incluídos requisitos de baixo consumo de energia e de 

outros recursos, bem como logística reversa para desfazimento e 

reciclagem de bens e refugos, quando aplicável; e

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação 

para o atendimento da necessidade a que se destina.



Estudo Técnico Preliminar:

§ 1º O ETP deverá conter ao menos os elementos previstos nos incisos 

I, V, VI, VII e XIII do caput deste artigo e, quando não contemplar os 

demais elementos, apresentar as devidas justificativas.



A deficiência na elaboração do Estudo Técnico Preliminar 

reverbera na especificação do objeto definido no termo de 

referência, dada a ausência ou detalhamento dos elementos 

que compõem o documento. É possível citar vários acórdãos 

do TCU determinando adoção de medidas para prevenir a 

ocorrência de falhas relacionadas a concepção do ETP 

(Acórdão nº 3056/2019-Plenário)



Termo de Referência:

INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES/ME Nº 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022 



Julgamento:



Recebimento:



Desafio da Especificação:

A licitação é feita com a descrição do item que consta no SG

O fornecedor fará a proposta com base na informação da 
descrição do item do SG:

A descrição não deve ser restritiva nem genérica.
Levantar o máximo de opções possíveis no mercado;
A especificação deverá atender no mínimo 3 marcas 
distintas;
Evitar medidas exatas;
Exigir apenas o necessário;



Desafio da Especificação:

Necessidade:



Desafio da Especificação:

Descrição no SG:



Desafio da Especificação:

Precificação:



Desafio da Especificação:

Resultado:



Análise crítica do que a ferramenta do

governo está apresentando

Não existe geladeira de R$ 0,12

Verificar o valor primeiro no mercado mesmo

que o preço não componha a pesquisa.



PESQUISA DE PREÇOS 2025

LEI 14.133/2021 E IN 65/2021 SEGES/ME



PESQUISA DE PREÇOS 2025
QUEM DEVE FAZER A PESQUISA DE PREÇOS?

Embora a lei de licitações não defina de quem é a responsabilidade pela 

elaboração da pesquisa de preços, verifica-se, como boa prática 

administrativa, que a área demandante da contratação (requisitante) ou área 

técnica, a depender, por terem mais conhecimento sobre o objeto a ser 

licitado e o mercado fornecedor, possuem melhores condições de avaliar a 

compatibilidade do orçamento com os preços de mercado.

https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-de-

pesquisa-de-precos-2023_final.pdf/



Material de apoio importante:

LEI Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021

(https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884)

INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES /ME Nº 65, DE 7 DE JULHO DE 2021

(https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021)

APRESENTAÇÃO DO CADERNO DE LOGÍSTICA PESQUISA DE PREÇOS

https://www.youtube.com/watch?v=Bm8b6PbEvJI&t=1s

CADERNO DE LOGÍSTICA DE PESQUISA DE

PREÇOS https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-

logistica/midia/caderno-de-pesquisa-de-precos-2023_final.pdf/

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.youtube.com/watch?v=Bm8b6PbEvJI&t=1s
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-de-pesquisa-de-precos-2023_final.pdf/


IN 65/2021- Art. 3º A pesquisa de preços será materializada em documento que

conterá, no mínimo:

I. descrição do objeto a ser contratado;

II. identificação do(s) agente(s) responsável(is) pela pesquisa ou, se for o caso, da 

equipe de planejamento;

III. caracterização das fontes consultadas; 

IV. série de preços coletados;

V. método estatístico aplicado para a definição do valor estimado;

VI. justificativas para a metodologia utilizada, em especial para a desconsideração de 

valores inconsistentes, inexequíveis ou excessivamente elevados, se aplicável;

VII. memória de cálculo do valor estimado e documentos que lhe dão suporte; e 

VIII. justificativa da escolha dos fornecedores, no caso da pesquisa direta de que 

dispõe o inciso IV do art. 5º.
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IN 65/2021 - Art. 5º A pesquisa de preços para fins de

determinação do preço estimado em processo licitatório para

a aquisição de bens e contratação de serviços em geral será

realizada mediante a utilização dos seguintes parâmetros,

empregados de forma combinada ou não:



I - composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item

correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Preços ou

banco de preços em saúde, observado o índice de atualização de preços

correspondente;

II - contratações similares feitas pela Administração Pública, em execução ou

concluídas no período de 1 (um) ano anterior à data da pesquisa de preços,

inclusive mediante sistema de registro de preços, observado o índice de

atualização de preços correspondente;

Na UFU o prazo para os orçamentos realizados conforme

incisos I e II será de 8 meses.



III. dados de pesquisa publicada em mídia especializada, de tabela de

referência formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sítios

eletrônicos especializados ou de domínio amplo, desde que atualizados no

momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de

antecedência da data de divulgação do edital, contendo a data e a hora de

acesso;

IV. pesquisa direta com, no mínimo, 3 (três) fornecedores, mediante

solicitação formal de cotação, por meio de ofício ou e-mail, desde que seja

apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que não tenham

sido obtidos os orçamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedência da

data de divulgação do edital; ou

Na UFU o prazo para os orçamentos realizados conforme incisos III e IV

será de 3 meses.



V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrônicas, desde que a data

das notas fiscais esteja compreendida no período de até 1 (um) ano anterior à

data de divulgação do edital, conforme disposto no Caderno de Logística,

elaborado pela Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de

Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia.

A Base Nacional ainda não foi disponibilizada. Quando estiver disponível, 

na UFU o prazo para os orçamentos realizados conforme inciso V será

de 8 meses.



... observado o índice

de atualização de preços

correspondente...

IN 65/2021 Art. 5º incisos I e II

A atualização de preços deve ser realizada para pesquisas dos incisos I e II



Qual índice deverá ser utilizado para atualização dos valores?

Deverá ser utilizado o índice que melhor se adeque às especificidades do objeto a ser contratado. 

São exemplos de índices:

IPCA - Índice de Preços ao ConsumidorAmplo

IPC - Índice de Preços ao Consumidor

IGP-M - Índice Geral de Preços – Mercado 

IPA - Índice de Preços ao ProdutorAmplo

INCC - Índice Nacional de Custo de Construção

INPC - Índice Nacional de Preços ao Consumidor

IGP - Índice Geral de Preços

VCMH - Índice de Variação de Custo Médico-Hospitalar

IPP - Índice de Preços ao Produtor

ICTI – Índice de Custo da Tecnologia da Informação -Ipea



Caso não exista índice específico para o objeto a ser

contratado poderá ser utilizado o IPCA, que é o

termômetro oficial da inflação no Brasil. Inclusive, esse é

o índice utilizado como critério de correção dos limites

estabelecidos pela Emenda Constitucional 95/2016.



https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic

ti/

Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic


https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic

ti/

Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/ic


Índice de Custo da Tecnologia

da Informação (ICTI)
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
ti/

Para calcular o índice, ele deverá realizar a

seguinte fórmula:
=(((1+(célula com percentual%))*(1+(célula com percentual%)))-

1)*100

Iniciando com o percentual do mês posterior a 

data do preço até o mês com percentual 

disponível que será a data base:

Ex. preço de jan/21 com data base de jan/22

=(((1+(C5%))*(1+(C6%))*(1+(C7%))*(1+(C8%))*(1

+(C9%))*(1+(C10%))*(1+(C11%))*(1+(C12%))*(1+

(C13%))*(1+(C14%))*(1+(C15%))*(1+(C16%)))-

1)*100

Resultado 5,75%

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/


Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)

5,78



Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)



Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)





https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/

ti/

Índice de Custo da Tecnologia da Informação (ICTI)

Modelo de fórmula mantendo o cabeçalho e 12 meses de índice

=(((1+(C2%))*(1+(C3%))*(1+(C4%))*(1+(C5%))*(1+(C6%))*(1+(C7%))*(1+(C8%))*(1+(C9%))*(1+(

C10%))*(1+(C11%))*(1+(C12%))*(1+(C13%)))-1)*100

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/


https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/

ti/

Índice de Custo da Tecnologia da 

Informação (ICTI)

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/


https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/

ti/ Índice de Custo da Tecnologia da 

Informação (ICTI)

http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/
http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/


Calculadora do cidadão

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci 

dadao

http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci
http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci


Calculadora do cidadão

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci 

dadao

http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci
http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci


Calculadora do cidadão

 Seleção do índice disponível

 Data do mês subsequente

 da aquisição/contratação

 Data do último índice

 disponível

 Valor da pesquisa encontrada

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci 

dadao

http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci
http://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/calculadoradoci


Data da atualização

Percentual de correção

Valor corrigido

A data inicial é o mês subsequente a data da

contratação da pesquisa de preços encontrada



Modelo para planilha de preços de compras:

É obrigatório informar a data base em dia mês e ano. (DD/MM/AAAA)

Recomendamos colocar a data de encerramento da pesquisa.



Modelo para planilha de preços de compras:

É obrigatório informar a data base em dia mês e ano. (DD/MM/AAAA)

Recomendamos colocar a data de encerramento da pesquisa.



Modelo para planilha de preços de compras:

É obrigatório informar a data base em dia mês e ano. (DD/MM/AAAA)

Recomendamos colocar a data de encerramento da pesquisa.



Link da live sobre a plataforma de pesquisa de preços

https://www.youtube.com/watch?v=izDDyUjyCZo

https://www.youtube.com/watch?v=izDDyUjyCZo














Pesquisar o Mercado



Verificar apresentação de venda

Ex: Quero uma caixa de 24 litros de óleo

As caixas são de 20 unidades de 900ml cada



Frete do produto

Valor de 1 unidade R$ 4,40 o valor de frete de uma unidade R$ 6,37

Valor do item com frete R$ 10,77



Frete do produto

R$ 4,40 x 17 = R$ 74,80 + 7,81  e / 17 = R$ 4,86 a unidade com o frete (o site limita em 17 unidades)

R$ 4,40 x100 = R$ 440,00 + 7,81 e / 100 = R$ 4,48 a unidade com o frete



Discrepância de Preços:

PREÇO DE REFERÊNCIA EM COMPRAS PÚBLICAS ÊNFASE EM MEDICAMENTOS Franklin Brasil

3ª Edição

Revista, ampliada e atualizada

https://gestgov.discourse.group/uploads/short-url/o9d9N6tTNPDkgFoHzQz2e30xEFP.pdf

Superior Tribunal de Justiça Secretaria de Controle Interno Coordenadoria de 

Orientação e Acompanhamento da Gestão Administrativa

MANUAL DE ORIENTAÇÃO

pesquisa de preços

https://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Licita%C3%A7%C3%B5es%20e%20contas%20p%C3%

BAblicas/Manual%20de%20pesquisa%20de%20pre%C3%A7o/manual_de_orientacao_d

e_pesquisa_de_precos.pdf

https://gestgov.discourse.group/uploads/short-url/o9d9N6tTNPDkgFoHzQz2e30xEFP.pdf


Discrepância de Preços:



Discrepância de Preços:



Discrepância de Preços:



Sobrepreço:

especificação

Pesquisa de preços



Sobrepreço:

especificação

Pesquisa de preços por erro nos preços selecionados



Preço inexequível:
especificação

Pesquisa de preços



Desertos / Fracassados, 

366, 16%

Em Execução, 149, 7%

Executados / 

Empenhados

; 1743; 77%

ITENS SG 2024

Desertos / Fracassados Em Execução Executados / Empenhados

Aproximadamente 84% dos itens foram adquiridos ou contratados



Contatos Dilic:

E-mail: dilic_ufu@reito.ufu.br 

Telefone: 3239-4954

https://www.youtube.com

/@LicitacoesUFU

https://teams.microsoft.com/l/team/

19%3afQkQx3hONX8303k0KKhATPJZ

Oun0E6BtCiXVYgnqDXs1%40thread.t

acv2/conversations?groupId=4b9a4f

5e-a591-4ffa-bcf1-

bb7dd438f1bf&tenantId=cd5e6d23-

cb99-4189-88ab-1a9021a0c451

Código para ingressar 

na equipe: 4goq16m

mailto:dilic_ufu@reito.ufu.br
http://www.youtube.com/
https://teams.microsoft.com/l/team/19:fQkQx3hONX8303k0KKhATPJZOun0E6BtCiXVYgnqDXs1@thread.tacv2/conversations?groupId=4b9a4f5e-a591-4ffa-bcf1-bb7dd438f1bf&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451


Muito obrigado!


